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Financieel Bestuursverslag
Inleiding
In het sportief jaarverslag van de NBB wordt elk jaar uitgebreid verslag gedaan over de vereniging Nederlandse 
Bridge Bond (NBB), alle jaaractiviteiten en zijn bestuurlijk functioneren. Vanwege formele eisen wordt hier 
geconstateerd dat de NBB een vereniging is naar Nederlands recht, gevestigd te Utrecht met als statutaire 
doelstelling om bridge ‘te bevorderen in de breedste zin van het woord’. De KvK inschrijving is onder nummer 
40409850.  Het Bestuur bestond op 31 december 2015 uit de dhr. O.J. Vrieze (voorzitter), Mw.  A.J. Janmaat-
Uijtewaal (vice voorzitter), dhr. R.P. van Leeuwen (penningmeester), dhr. M.F.M. Mol, dhr. J.L. Stavast, Mw. P. 
van Wingerden-Boers en dhr. J. Bruggeman.
Voorzitter, Vice-voorzitter en Penningmeester vormen tezamen ook het dagelijks bestuur. Dhr. R.G. van der 
Scheer is bezoldigd secretaris en directeur van het Bondsbureau. Bij het Bondsbureau werkten op 31 december 
16 Fte medewerkers om invulling te geven aan de beleidsactiviteiten.
De doelstelling van de NBB is in de verslagperiode nagestreefd door uitvoering te geven aan het door de 
Algemene Vergadering vastgestelde meerjarenbeleidsplan ‘Tijd voor Bridge’ dat loopt tot en met 2016.  Hieraan 
ligt ook de jaarbegroting 2015 ten grondslag waarmee de Algemene Vergadering voorafgaand aan het 
verslagjaar heeft ingestemd op het bridgecongres op 8 november 2014.
De vereniging kent circa 1.050 verenigingen als lid die samen circa 114.000 clublidmaatschappen kennen. De 
vereniging bezit per 31 december 100% van de aandelen van NBB Bridge Beheer BV (kvk 51613603). Op zijn 
beurt houdt NBB Bridge Beheer BV weer alle (100%) aandelen van NBB Services BV (kvk 51614537) waarin de 
activiteiten van de Bridge en Boekenshop van de NBB zijn opgenomen en alle aandelen van Topbridge BV (KvK 
30221503).
Vorig jaar schreven wij dat zolang de cycli rondom inkomsten en uitgaven van de NBB op het huidig nivo blijven, 
de NBB uitstekend in staat is om op efficiënte wijze een hoog niveau van dienstverlening aan zijn verenigingen 
en clubleden te bieden. Dit is gelukkig ook dit jaar weer gebleken. 2015 was financieel een goed jaar omdat we 
aan inkomsten circa 100.000 meer baten kregen dan begroot en de NBB op de uitgaven een soortgelijk bedrag 
niet hoefde te besteden. Dit laatste (meevallende uitgaven) vertekent echter en heeft ook een ‘technische’ 
oorzaak waarover onder de toelichting op de ‘lasten’ meer. 
Het jaar 2015 geeft een bedrag vrij om te bestemmen van ca. € 181.615. Voor € 82.000 hiervan worden de 
leden gevraagd op het Bridgecongres in te stemmen met het treffen van een bestemmingsreserve voor 
automatiseringskosten. Dit heeft te maken met deze "technische oorzaak" en wordt dus hieronder toegelicht. 
Voor € 99.615 wordt instemming gevraagd dit toe te voegen aan het Eigen Vermogen. 
Graag bespreken wij hier met u op hoofdlijnen de financiële bijzonderheden uit het afgelopen jaar. 
Baten
Het belangrijkste onderdeel waar de baten positief afwijken van de begroting zijn de contributie-inkomsten. 
Hoewel er bij de verenigingen een zeer kleine krimp in clubleden was, was deze krimp lager dan verwacht. 
Daarnaast deden ook de internet clubs (BIC en StepBridge) het goed. Bij de ondersteunende leden (individueel) 
was er wel meer teruggang dan verwacht. 
De toegenomen baten bij meesterpunten laat zich verklaren uit incidenteel lagere inkoopkosten. Deze 
inkoopkosten, die rechtstreeks in mindering op de baten worden gebracht, kunnen van jaar tot jaar fluctueren 
afhankelijk van de inkoop van uit te reiken onderscheidingen. 
De subsidie-inkomsten hebben een dalende lijn, en pas als er inzicht is in nieuwe meerjarenplannen rondom 
LOTTO/Staatsloterij van NOCNSF valt te beoordelen of deze inkomsten zich in de komende jaren weer gaan 
herstellen. Bekend is al dat in 2016 het bedrag aan subsidies wederom lager zal zijn.
De ‘diverse baten’ tenslotte bestaan uit rente-inkomsten -die gelet op de lage rentestand zeer pover zijn- en uit 
servicekosten van deelnemingen. 
Lasten
De uitgaven van de NBB zijn iets achtergebleven bij de verwachtingen. In het bijzonder waren er meevallers bij 
de huisvestingskosten nu er besparingen bij energiebeheer en schoonmaak konden worden gerealiseerd. Het 
wegvallen van het contract met de gemeente Utrecht rondom de beveiliging van het sportpark Den Hommel gaf 
ook een incidentele besparing. Incidenteel, omdat in de toekomst andere beveiligingsmaatregelen moeten 
worden genomen om de veiligheid rondom het gebouw te borgen. 
De organisatiekosten zijn wat hoger dan begroot omdat marketingkosten die de NBB maakt voor zijn 
internetclubs nu meer expliciet zijn verantwoord (hetgeen weer een besparing bij het bridgeblad heeft gegeven). 
Verder kan bij de overige organisatiekosten worden vermeld dat het geschil met de vorige accountant is
geschikt en daarmee binnen de verwachtingen is opgelost.
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Financieel Bestuursverslag
Met betrekking tot de Breedtesport kan worden toegelicht dat ook bij Breedtesport de uitgaven op alle drie 
onderdelen: opleidingen, jeugd en verenigingsondersteuning zijn achtergebleven bij de begroting, waarbij vooral de 
‘opleidingen’ in het oog springen. Lagere kosten bij de CL-A opleiding en een andere toerekening in salarislasten 
waren hier debet aan. 
Topbridge heeft financieel zich weer keurig aan de afspraken gehouden wat tot gevolg heeft dat er dit jaar voor ca.    
€ 50.000 een beroep is gedaan op de schommelreserve. Dit is binnen de bandbreedte die verwacht mocht worden. 
Helaas is er dit jaar geen positief resultaat uit de deelnemingen van de NBB (Topbridge BV en NBB Services BV) te 
melden. Topbridge draaide ‘break even’ en bij de bridgeshop is er een bescheiden verlies geweest. Hierdoor is de 
post diverse lasten hoger dan vorig jaar. 
Vanwege de wens tot het verminderen van onnodige administratieve lasten en het verhogen van de efficiëncy is 
besloten om de aandelen van Topbridge BV, die volledig in handen waren van de vereniging NBB, over te dragen aan 
een eveneens volledige dochter van de NBB namelijk NBB Bridge Beheer BV. Dit heeft op 31 december 2015 
plaatsgevonden.
Bestemmingsreserve automatisering
Aandacht tenslotte voor de automatiseringskosten, onderdeel van de organisatiekosten. De NBB bezit hier een lange 
lijst aan ‘calls’ die voorgenomen werk/verbeteringen inzake de automatisering bevatten. Aan deze lijst met wijzigingen 
zal ook nooit een einde komen, daarvoor gaan ontwikkelingen in automatiseringsland te snel. Tot 2015 werkte de 
NBB met de systematiek dat aangegane verplichtingen uit deze lijst in de kosten werden verwerkt ook al zou de 
oplevering van het werk later (na afloop van het kalenderjaar) plaatsvinden. Dit lijkt ook gerechtvaardigd omdat kosten 
aan maatwerksoftware nooit bij de NBB geactiveerd worden.
Vanaf dit jaar is de NBB echter geadviseerd om hier anders mee om te gaan door een bestemmingsreserve voor deze 
kosten vast te stellen en deze lasten hieruit te bestrijden als ze niet in het jaarbudget vallen. Daarom wordt de ALV 
gevraagd te besluiten deze reserve vast te stellen. 
Resultaat
Het operationeel resultaat (dus resultaat voor vrijval uit reserves en fondsen) is vergelijkbaar met dat van vorig jaar. 
Het feit dat conform de afspraken door topsport een beroep op het schommelfonds kon worden gedaan heeft tot 
gevolg dat het bedrag “beschikbaar om te bestemmen” boven dat van vorig jaar uitgroeit. 
Na verwerking van de financiële baten en lasten en de onttrekkingen en toevoegingen aan de reserves en fondsen 
resulteert dus een bedrag van € 181.615 beschikbaar om te bestemmen. Voorgesteld wordt om dit bedrag voor             
€ 82.000 te gebruiken voor het realiseren van een bestemmingsreserve automatisering (reeds toegelicht bij 
technische wijziging) en het overig deel toe te voegen aan de Algemene reserves.
Vooruitzichten
Zoals geschreven kan de NBB in de bestaande cycli van inkomsten en daarmee verbonden activiteiten goed zijn weg 
vinden. Maar in het nieuwe meerjarenplan 2017-2020 ‘Kom Erbij’  dat naar verwachting op het Bridgecongres van 
2016 zal worden vastgesteld, wordt voorgesteld om de NBB klaar te maken voor de toekomst, door zich door middel 
van nieuwe lidmaatschapsvormen opnieuw te positioneren, en groepen bridgers die nu langs de kant staan aan te 
spreken met nieuw aanbod. Het zal tijd vragen om dit in te vullen, maar op termijn kan dit ook gevolgen hebben voor 
het contributiegebouw, als in de toekomst er minder gewerkt wordt met een ‘omslagstelsel’ en meer met het principe 
van ‘de gebruiker’ betaalt.
Daarnaast is op diverse plekken al aangegeven dat veel onzekerheid bestaat inzake toekomstige subsidiestromen. 
Op het moment dat dit voorwoord geschreven wordt is er nog geen zicht op de plannen van NOC*NSF/LOTTO 
komende voor de komende vier jaar. Zelfs 2017 is nog in nevelen gehuld.
Gelet op deze vooruitzichten is het daarom verstandig beleid het weerstandsvermogen van de NBB waar mogelijk te 
versterken.
Tot slot
Voor dit onderdeel van het jaarverslag rust een speciale verantwoordelijkheid bij onze penningmeester, Rob van 
Leeuwen, die hiervoor nauw heeft samenwerkt met de financiële commissie, de accountant, de directie en de afdeling 
financiële zaken van het bondsbureau, onder leiding van Bert ter Wal. Veel dank is hen verschuldigd. 
Het Bondsbestuur,
4 maart 2016
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ACTIVA
Ref. 2015 2014

Vaste activa 1
Grond 508.500 508.500
Gebouw 1.515.917 1.469.152
Inrichting en inventaris 22.222 17.516

2.046.639 1.995.168
Financiële vaste activa 2
Langlopende vorderingen bridge-mates/sorters 4.681 7.560
Langlopende vordering NBB Bridge Beheer B.V. 163.407 392.100
Deelneming NBB Bridge Beheer B.V. 0 0
Deelneming Topbridge BV 0 38.397

168.088 438.057
Vlottende activa
Voorraden 3 0 0
Debiteuren 4 187.907 162.872
Rekening-courant NBB Bridge Beheer B.V. 37.481 0
Overige vorderingen 5 61.510 79.739
Vooruitbetaalde bedragen 6 71.926 74.238
Liquide middelen 7 615.991 563.698

974.815 880.547
TOTAAL 3.189.542 3.313.772

PASSIVA
2015 2014

Eigen vermogen 8
Algemene reserve 1.350.407 1.168.792
Bestemmingsreserves 894.083 1.087.840
Bestemmingsfondsen 132.262 700

2.376.752 2.257.332

Voorzieningen 9 275.807 457.237

Langlopende schulden 10
Hypotheek 0 0

Kortlopende schulden 11
Crediteuren 192.805 90.573
Projectverplichtingen 30.000 19.750
Belastingen, pensioenen en premies sociale verzekeringen 30.857 34.046
Vooruitontvangen bedragen 30.360 32.535
Schulden aan groepsmaatschappijen 79.872 59.689
Overige schulden 173.089 362.610

536.983 599.203
TOTAAL 3.189.542 3.313.772

BALANS per 31-12-2015     (voor resultaatbestemming)
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BATEN Ref. Exploitatie Begroting Exploitatie Begroting
2015 2015 2014 2016

Contributies 12 1.903.729 1.817.000 1.931.843 1.856.000
Ondersteunende leden 13 40.832 47.000 43.367 40.000
Verhuur zalencentrum inclusief pacht 14 204.974 205.000 202.815 238.000
Verhuur winkel 15 45.129 45.000 44.682 46.000
Meesterpunten 16 147.026 140.000 142.785 140.000
Weko abonnementen 17 9.789 8.000 10.687 8.000
Bijdragen Bestedingsplan Sportagenda LOTTO 18 783.225 774.000 850.184 734.000
Subsidie ecotaks 19 14.547 14.000 15.102 0
Sponsorinkomsten 20 5.000 5.000 5.000 5.000
Diverse baten 21 33.284 33.000 84.915 33.000
Totaal baten 3.187.535 3.088.000 3.331.380 3.100.000

LASTEN Exploitatie Begroting Exploitatie Begroting
2015 2015 2014 2016

Personeelskosten (ter vergelijking) 1.170.980 1.215.000 1.165.313 1.176.000
Huisvestingskosten 22 183.990 223.000 215.594 220.000
Organisatiekosten 23 988.099 962.000 1.004.504 1.000.500
Breedtesport 24 347.899 413.000 448.919 495.000
Nationale Wedstrijden 25 312.402 301.000 338.456 309.500
Topsport 26 692.402 695.000 641.031 666.000
Maandblad Bridge 27 468.517 502.000 488.962 500.000
Uitbetaalde ecotaks 28 14.547 14.000 15.102 0
Mutaties bestemmingsreserves en fondsen 29 32.600 0 1.085 0
Diverse lasten 29 16.088 20.000 20.931 5.000
Lasten vorig boekjaar 30 0 0 9.015 0
Totaal lasten 3.056.544 3.130.000 3.183.599 3.196.000

Operationeel resultaat 130.991 -42.000 147.781 -96.000
Financiële baten en lasten 7.642 8.000 13.252 8.000
Resultaat deelneming NBB Bridge Beheer B.V. -19.213 0 0 0
Resultaat voor resultaatbestemming 119.420 -34.000 161.033 -88.000
Onttrekkingen:
Bestemmingsreserve Calamiteitenfonds -5.951 0 -1.085 0
Bestemmingsreserve Denken en Doen -14.974 0 0 0
Bestemmingsfonds Bridge- en Samenlevingsfonds -11.925 0 0 0
Bestemmingsreserve personeel 0 0 0 0
Bestemmingsreserve ziekteverzuim 0 0 -26.861 0
Bestemmingsreserve promotie projecten 0 0 0 -60.000
Bestemmingsreserve algemene reserve 0 -23.000 0 0
Bestemmingsreserve Topsport -54.161 -71.000 0 -52.000
Toevoegingen:
Bestemmingsreserve NBB 100 jaar 10.000 10.000 10.000 10.000
Bestemmingsreserve personeel 14.566 15.000 15.176 14.000
Bestemmingsreserve ziekteverzuim 0 35.000 22.549 0
Bestemmingsreserve Topsport 0 0 3.347 0
Bestemmingsfonds Vrouwentopbridgefonds 250

-62.195 -34.000 23.126 -88.000
Beschikbaar om te bestemmen 181.615 0 137.907 0

Staat van Baten en Lasten 2015
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Baten
2015 2014

12. Contributies verenigingen
Contributies verenigingen 1.932.618 1.961.136
Aftrekposten :
Afdracht omzetbelasting 28.889 29.293
Totaal aftrekposten 28.889 29.293
Contributies verenigingen per saldo 1.903.729 1.931.843

13. Ondersteunende leden 40.832 43.367

14. Verhuur zalencentrum
Verhuur zalencentrum 194.729 193.010
Doorberekend via wedstrijden 10.245 9.805

204.974 202.815
Er is een vaste huurafspraak gemaakt; de huuropbrengst is gebaseerd op 
minimum huurtarieven welke jaarlijks per 1 juli op basis van CBS-index
gegevens aangepast worden. De opbrengst van de verhuur is afhankelijk van 
de bezetting van de zalen.

15. Verhuur winkel
Verhuur winkel 45.129 44.682
Er is een vaste huurafspraak gemaakt, welke jaarlijks per 1 januari
op basis van CBS - indexgegevens aangepast wordt.

16. Meesterpunten
Het totaal aan geïncasseerde gelden voor meesterpunten bedraagt 165.458 166.023
Af: gemaakte externe kosten hiervoor 18.432 23.238

147.026 142.785

17. Abonnementen WEKO
Inkomsten uit abonnementen 9.789 10.687

18. Bijdragen Bestedingsplan Sportagenda LOTTO
Subsidie marktaandeel 117.923 119.000
Sportparticipatie bestuurlijk 0 3.000
Subsidie topsport 279.300 285.000
Afbouwregeling vrouwen 0 13.099
Subsidie Breedtesport 382.002 419.582
Kwaliteitsbevordering kader 4.000 0
Compensatie Marketingrechten 0 10.503

783.225 850.184
Aan de maatwerkfinanciering LOTTO ligt een 4 jarige subsidietoezegging ten 
grondslag voor de periode 2013-2016.

Toelichting op de staat van Baten en Lasten 2015*

Financieel jaarverslag Nederlandse Bridge Bond 2015 (verdicht) 7



Lasten
2015 2014

22. Huisvestingskosten
Afschrijvingen 45.684 41.698
Energie- en schoonmaakkosten 31.348 45.465
Belastingen, hypotheek en verzekeringen pand 19.349 31.165
Onderhoudskosten 87.609 97.266

183.990 215.594

23. Organisatiekosten
Personeelskosten 376.631 366.443
Kantoorbenodigdheden, telefoon- en kopieerkosten 37.699
Overheadvergoedingen project Denken en doen -14.700 0
Totaal bureaukosten 399.630 408.487
Marketingkosten
Marketingkosten internet clubs 15.000 0
Marketingkosten overig 13.000 0

28.000 0
Continuïteitskosten automatisering 273.533 295.326
Ontwikkelkosten automatisering 90.144 75.114
Automatiseringskosten totaal 363.677 370.440

23. Organisatiekosten (vervolg)
Bondsbestuur 11.020 14.696
Adviesraad 485 879
Diverse commissies 8.279 8.543
Lidmaatschappen 36.499 35.318
Accountants- en advieskosten 50.451 88.103
Bridgecongres 32.036 24.228
Reis- en verblijfkosten 17.372 18.523
Bankkosten 3.264 3.000
Verzekeringen 9.622 9.019
Representatie NBB 23.113 18.726
Overige kosten 4.651 4.542
Totaal overige organisatiekosten 177.008 201.459
Organisatiekosten totaal 988.099 1.004.504

Toelichting op de staat van Baten en Lasten 2015*

Financieel jaarverslag Nederlandse Bridge Bond 2015 (verdicht) 8



Vervolg Lasten
2015 2014

24. Breedtesport
Personeelskosten 53.210 60.881
Opleidingen 21.321 38.430
Kaderdagen / bijscholingen 10.565 12.850
Opleidingen totaal 85.096 112.161
Personeelskosten jeugd 10.642 12.176
Wedstrijdkosten en jeugdbridgeplan 14.476 0
Jeugd totaal 25.118 27.933
Stimulering sportdeelname en verenigingsondersteuning
Personeelskosten (inclusief projecten) 148.989 170.468
Bestuursovereenkomsten districten (De club centraal) 72.369 69.809
Stimulering bridgecursussen verenigingen 19.542 6.117
BridgeTVcursus Omroep MAX -10.000 39.675
Toekomstdrives 3.860 3.532
Productontwikkeling en overige ondersteuning 3.146 11.999
Denken en Doen vrije projecten -80 1.040
PR breedtesport -141 6.185
Stimulering sportdeelname en verenigingsondersteuning totaal 237.685 308.825
Breedtesport totaal 347.899 448.919

Toelichting op de staat van Baten en Lasten 2015*
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Vervolg Lasten
2015 2014

25. Nationale wedstrijden
Personeelskosten 273.228 284.062
Viertallen 10.135 8.575
Paren 1.443 3.465
Vrouwen 775 1.062
Overige wedstrijden 24.690 22.008
Universiade 1.940 0
Senioren -542 7.965
PR wedstrijdbridge + stimulering internet bridge 834 3.728
Afschrijving en kosten materiaal -101 7.591
Totaal wedstrijdzaken 312.402 338.456
26. Topsport
Personeelskosten 163.280 171.281
Internationale wedstrijden 279.300 298.099
Bijdrage aan Topbridge B.V. 132.000 63.750
Toelatingskosten topsportevenementen 117.822 107.816
Internationale vertegenwoordiging 0 85
Topsport totaal 692.402 641.031

27. Maandblad Bridge
Redactie en productie 468.517 488.962
Maandblad Bridge totaal 468.517 488.962
28. Uitbetaalde ecotaks
Totaal uitbetaald op basis van toewijzing aan diverse bridgehomes 14.456 15.011
Vergoeding t.b.v. NBB (is verantwoord onder diverse baten: overige) 91 91
Totaal uitbetaalde ecotaks 14.547 15.102
29. Mutaties bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen
Bestemmingsreserve Calamiteitenfonds 5.951 1.085
Bestemmingsreserve Denken en Doen 14.974 0
Bestemmingsfonds Bridge- en Samenlevingsfonds 11.925 0
Bestemmingsfonds Vrouwentopbridgefonds -250 0

32.600 1.085
29. Diverse lasten
Diversen 16.088 20.931
Totaal diverse lasten 16.088 20.931
30. Lasten voorgaande jaren 0 9.015
Personeelsleden
De Nederlandse Bridge Bond had per 31 december 2015 16 fte in dienst, exclusief trainers (2014: 16 fte).

Het Bondsbestuur,
O.J. Vrieze (voorzitter)                             R. van Leeuwen (penningmeester)

Toelichting op de staat van Baten en Lasten 2015*
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Voorstel verwerking resultaat
Zie voorstel Financieel Bestuursverslag.
Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich na balansdatum geen gebeurtenissen voorgedaan die hier vermeld zouden moeten worden.
Werkwijze Financiële Commissie NBB
De Algemene Vergadering van de Nederlandse Bridge Bond heeft, conform statuten,
een “Financiële Commissie” in het leven geroepen.
De Financiële Commissie krijgt de conceptbegroting, de jaarstukken en de
halfjaar- rapportage ter inzage en overlegt hierover met de penningmeester. Op grond hiervan 
geeft de Financiële Commissie commentaar op de jaarstukken en, op verzoek van het
Bondsbestuur, op de begroting en legt over de jaarstukken een verklaring af in de
Algemene Vergadering. 
De rechten, samenstelling en benoeming van de Financiële Commissie zijn in de
statuten en uitvoeringsbesluiten omschreven. 
Controleverklaring
Op de NBB rust geen wettelijke plicht tot afgifte van een Controleverklaring bij de jaarrekening,
maar wel is deze verplichting opgenomen in de zogenaamde `Minimale Kwaliteit Eisen` bij de LOTTO
subsidie.
Aangaande het boekjaar 2015 is op 28 januari 2016 aan de nieuw benoemde accountant van de 
Nederlandse Bridge Bond de opdracht gegeven te onderzoeken of de balans per 31 december 2015
het door de Wet vereiste inzicht geeft, waarbij de uitslag van het onderzoek wordt weergegeven in een
verklaring omtrent de getrouwheid van de balans per 31 december 2015 (zogenaamd "Zelfstandig
balansonderzoek"). De inhoud en reikwijdte van de opdracht is ook afgestemd met en geaccordeerd
door het NOC*NSF.
Over 2014 is er geen controleverklaring inzake de volledige jaarrekening 2014 opgemaakt.
Daarom wordt uitdrukkelijk vermeld dat de controleverklaring van de accountant (afgegeven d.d. 4 maart 2016)
alleen betrekking heeft op de balans per 31 december 2015 en dat niet de gehele jaarrekening object
van onderzoek is geweest. Om elk misverstand in deze te vermijden is de controleverklaring niet onder
de "Overige gegevens" opgenomen maar separaat als bijlage bij dit "Financieel verslag 2015" gevoegd.

Overige gegevens
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Controleverklaring
De controleverklaring van de accountant is in maart verstrekt.

Bijlage
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